
9ƭ ƧŜŦŜ ǝŜƴŜ ǳƴ ǇŀǇŜƭ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 

ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

ŀƳƛƎŀōƭŜΣ ǇŜǊƻ ŎƻƳƻ 

ŜƳǇƭŜŀŘƻǎΣ Ƙŀȅ Ŏƻǎŀǎ 

ǉǳŜ ǇǳŜŘŜǎ ƘŀŎŜǊ 

ǇŀǊŀ ŘŀǊƭŜ ƭŀ 

ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ ƭƻǎ 

ƴǳŜǾƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ȅ 

ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾƻΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ 

ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ Ŝǎ Ƴłǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ǘǳǎ 

ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ǉǳŜŘŜƴ Ŝƴ ƭŀ 

ƎǊŀƴƧŀ ǎƛ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ŀƳƛƎƻ ƻ ŀƭƎǳƛŜƴ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴ 

ŘƛǎŦǊǳǘŀƴ ǘǊŀōŀƧŀǊΦ ¢ŀƭ ǾŜȊ ŜǎŜ ǇƻŘǊƝŀǎ ǎŜǊ ǘǵΦ 

 /ƻƳƻ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǘƻŘƻǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴ 

ŦǳŜǊǘŜ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ǎŜƴǝǊƴƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ȅ ǎŜǊ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻΦ ¸ŀ ǎŜŀ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǳƴ 

ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŜȄǘǊŀ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǘŜ ȅ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀ 

ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ƻ ƛƴŎƭǳƛǊƭŜ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƭƳǳŜǊȊƻǎ ƻ ƭƻǎ ŘŜǎŎŀƴǎƻǎΣ 

Ŝǎǘƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƎŜǎǘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ 

ƎǊŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 

{ƛ ōƛŜƴ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŦǊǳǎǘǊŀƴǘŜ ŀ ǾŜŎŜǎΣ 

ǊŜŎǳŜǊŘŀ ŎǳŀƴŘƻ ŎƻƳŜƴȊŀǎǘŜ ǘǵΦ ΛwŜŎǳŜǊŘŀǎ 

ǉǳŜ ǘŜ ǎŜƴǟŀǎ ŀōǊǳƳŀŘƻ ƻ ǉǳŜ ǎŜƴǟŀǎ ǉǳŜ 

ƴƻ ǇƻŘƝŀǎ ǎŜƎǳƛǊ Ŝƭ ǊƛǘƳƻΚ ¢ŀƭ ǾŜȊ ǎŜƴǝǎǘŜ 

ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀǎ ŘŜŎŜǇŎƛƻƴŀƴŘƻ ŀ ǘǳǎ 

ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴƝŀǎ 

ǘŀƴǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ƻ ǘŀƭ ǾŜȊ ǘǳǾƛǎǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 

ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ŘŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ Ŝƭ 

ƴƛǾŜƭΦ 

¢Ǌŀǘŀ ŘŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ŎƽƳƻ ŜǊŀ ǎŜǊ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ 

ŜƳǇƭŜŀŘƻΣ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ȅ ŀǇƻȅƻ 

ǇǳŜŘŜ ŀȅǳŘŀǊ ƳǳŎƘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘǳ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻ 

ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ǎƛŜƴǘŀ Ƴłǎ ŎƽƳƻŘƻΦ 9ǎǘŀ Ŝǎ ǳƴŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜǎ ƘŀŎŜǊ ǇŀǊŀ 

ŀȅǳŘŀǊ ŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀŎƻƎŜŘƻǊ ŘƻƴŘŜ 

ǘǳ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇǳŜŘŀ ǎŜƴǝǊǎŜ 

ŎƽƳƻŘƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŀǇǊŜƴŘŜ ȅ ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ 

ƛƴŎƭǳǎƻ ŎƻƳŜǘŜǊ ŀƭƎǳƴƻǎ ŜǊǊƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻΦ Θ¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜǎ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ŀƳƛǎǘŀŘ 

ŘǳǊŀŘŜǊŀ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΗ  
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Crear un Ambiente de Trabajo Positivo 

para los Nuevos Compañeros de Trabajo  
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¢Ɲǘǳƭƻ L·Σ ȅ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ CŜŘŜǊŀƭ ǇŀǊŀ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ό!5!ύΦ  
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/ǊŞŘƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦƻǘƻΥ 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴŘŀŘƻ ŘŜ YŜǿŀǳƴŜŜ 



Mover el Ganado de Forma Segura y Efectiva  

9ƭ ƎŀƴŀŘƻ ƭŜŎƘŜǊƻ ǇǳŜŘŜ 

ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŜŎƘŜ ōŀƧƻ 

ŜǎǘǊŞǎΣ Ŝǎ Ƴłǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ 

ŀ ƭŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ȅ Ŝǎ 

Ƴłǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ŎŀǳǎŜ 

ƭŜǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 

ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŏƻƴ ŞƭΦ [ƻǎ 

ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ 

ƎŀƴŀŘƻ Ŏƻƴ ŜǎǘǊŞǎ ōŀƧƻ ƻŦǊŜŎŜƴ ƳǳŎƘƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ǾŀŎŀΣ ƭŀ ƎǊŀƴƧŀ ȅ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΦ {ŜƎǳƛǊ ŜǎǘŜ 

ƳŞǘƻŘƻ ǇǳŜŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ 

ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ƭŜŎƘŜǊƻǎ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 

ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ƎŀƴŀŘƻΦ {ƛƎǳŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǇŀǊŀ 

ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝƭ ŜǎǘǊŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀŎŀǎ ȅ ƳŀƴŜƧŀǊ Ŝƭ ƎŀƴŀŘƻ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀΦ 

мΦ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǇƻǎƛǝǾŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƎŀƴŀŘƻ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻΦ [ƻǎ ōŜŎŜǊǊƻǎ 

ŘŜōŜƴ ƳŀƴŜƧŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǎǳŀǾƛŘŀŘ ȅ ŎŀƭƳŀ ǇŀǊŀ ƎŀƴŀǊ 

ǎǳ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ŜŘŀŘ ǘŜƳǇǊŀƴŀΣ ƭŀǎ 

ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ƭǳƎŀǊŜǎ 

ǇǳŜŘŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜǊǎŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ǎǳ ǾƛŘŀ ȅ ǎŜǊ 

ŘƛŮŎƛƭŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛŀǊΦ 

нΦ 9ƭ ƎŀƴŀŘƻ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎƻƴƛŘƻǎ 

ǘǊŀƴǉǳƛƭƻǎ ȅ ŎŀǊƛŎƛŀǎ ȅ ǘƻǉǳŜǎ ǎǳŀǾŜǎΦ 9Ǿƛǘŀ ǇŜƎŀǊƭŜǎ 

ōǊǳǎŎŀ ƻ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ƎǊƛǘŀǊƭŜǎ ƻ ƎƻƭǇŜŀǊ Ŏǳōƻǎ ƻ 

Ǉŀƭƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǾŀƴΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǳƴŀ ǾŀŎŀ ǎŜ 

ŀǎǳǎǘŀΣ ǎŜ ǾǳŜƭǾŜ Ƴłǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀ Ŝ ƛƳǇǊŜŘŜŎƛōƭŜΦ 

оΦ 9ƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǾŀŎŀ Ŝǎ Ŏŀǎƛ ǘƻŘƻ 

ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ǎǳ ŎǳŜǊǇƻΤ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭƭŀ ƴƻ ǇǳŜŘŜ 

ǾŜǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ ŜƭƭŀΦ tŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ 

ŀǎǳǎǘŀǊƭŀ ȅ ŎŀǳǎŀǊƭŜ ŜǎǘǊŞǎΣ ƴǳƴŎŀ ǘŜ ŀŎŜǊǉǳŜǎ ŀ ǳƴŀ 

ǾŀŎŀ ǇƻǊ ŘŜǘǊłǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀŎŞǊŎŀǘŜ ŀ Ŝƭƭŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 

ƭŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭƭŀ ǇǳŜŘŀ ǾŜǊ ƭƻ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜΦ 

пΦ 9ƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ŜǎǘǊŞǎ ōŀƧƻ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ƭŜƴǘƻǎ ȅ ǘǊŀƴǉǳƛƭƻǎΦ 9ƭ ƎŀƴŀŘƻ ŎŀƳƛƴŀ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ 

ŀ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 

ǊŜŘǳŎƛǊ ǘǳ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŀ ǎǳ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ƭŜ ƘŀǊł ǎŜƴǝǊǎŜ 

Ƴłǎ ŎƽƳƻŘƻ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊł ŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǾŀ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ 

рΦ ¸ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƎŀƴŀŘƻ Ŝǎ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ŘŜ ƳŀƴŀŘŀΣ Ŝǎ 

ǇǊŜŦŜǊƛōƭŜ ƳƻǾŜǊƭƻǎ Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎ ŀ ƳƻǾŜǊƭƻǎ ǎƻƭƻǎΦ [ŀǎ 

ǾŀŎŀǎ ǎŜ ǎŜƴǝǊłƴ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŎƽƳƻŘŀǎ ŎŀƳƛƴŀƴŘƻ 

Ƨǳƴǘŀǎ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ŦƻǊƳŀǊłƴ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŬƭŀΦ {Ŝ 

ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀ ǾŀŎŀ ϦƭƝŘŜǊϦ ȅ ǳǝƭƛȊŀǊƭŀ ǇŀǊŀ 

ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ǎŜ ƳǳŜǾŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ 

ŎƻǊǊŜŎǘŀΦ 

сΦ ¦ǎŀ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƻƴŀǊ ȅ ǎƻƭǘŀǊ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ 

ŀ ƭŀǎ ǾŀŎŀǎ ƳƻǾƛŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀΦ 

/ŀƳƛƴŀ Ŝƴ ǳƴ ƭŜǾŜ łƴƎǳƭƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǾŀŎŀ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊƭŀ 

Ŝƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜ ƘŀŎƛŀ ƭŀ 

ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀΣ ƭƛōŜǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ǊŜǘǊƻŎŜŘƛŜƴŘƻ ȅ 

ǇŜǊƳƛǝŞƴŘƻƭŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ƳƻǾƛŞƴŘƻǎŜ ŀ ǳƴŀ 

ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ǘǊŀƴǉǳƛƭŀΦ 

тΦ 9Ǿƛǘŀ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ōƭƻǉǳŜŀǊ ŀ ǳƴŀ ǾŀŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎŎŀǇŀ 

ŎƻǊǊƛŜƴŘƻ ǇƻƴƛŞƴŘƻǘŜ ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜ ŜƭƭŀΣ Ŝǎǘƻ ǇǳŜŘŜ 

ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǉǳŜ ƳŀƴŜƧŀ ŀ ƭŀ 

ǾŀŎŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŀŎŀΦ LƴǘŜƴǘŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ 

ŀƭŜƧłƴŘƻǘŜ ŘŜ Ŝƭƭŀ ȅ ŘłƴŘƻƭŜ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ǊŜŀƎǊǳǇŜ ȅ ǎŜ ŎŀƭƳŜΣ ƻ ŎŀƳƛƴŀ Ŝƴ ǳƴ ŀǊŎƻ ƘŀŎƛŀ ǎǳǎ 

ƘƻƳōǊƻǎ ǇŀǊŀ ŜƳǇǳƧŀǊƭŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ 

9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŜǎǘǊŞǎ ōŀƧƻ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ 

ŘŜƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴƧŀΣ ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ 

ǎŀƭǳŘ ŀƴƛƳŀƭ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ 

ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΦ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ tƭŀǎǘŜǊ μ 9ŘǳŎŀŘƻǊŀ !ƎǊƝŎƻƭŀΣ 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴŘŀŘƻǎ ŘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ȅ hȊŀǳƪŜŜ 

ϭ нлмф /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ wŜƎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ  ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-9ȄǘŜƴǎƛƽƴ  

[ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-9ȄǘŜƴǎƛƽƴΣ ǳƴ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊ Ŏƻƴ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀŎŎƛƽƴ ŀŬǊƳŀǝǾŀ ό99hκ!!ύΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŜƳǇƭŜƻ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜƭ ¢Ɲǘǳƭƻ ±LΣ 

¢Ɲǘǳƭƻ L·Σ ȅ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ CŜŘŜǊŀƭ ǇŀǊŀ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ό!5!ύΦ  

 

¦²-9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 5ŀƛǊȅ ¢ŜŀƳ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ 

ȅ ŀƎŜƴǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴŘŀŘƻ ŘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀ [łŎǘŜŀ ŘŜ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ Ŏƻƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ    

9ƭ /ƻƳǇŀƷŜǊƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƘƻƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀΣ ōƛƳŜƴǎǳŀƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ¦²-9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 5ŀƛǊȅ ¢ŜŀƳ ƭƻ ǉǳŜ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ 

ƭŜŎƘŜǊƻǎ ŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ ǎǳ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ 

ƭŀōƻǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴƧŀΦ  ±ƛǎƛǘŜ 

ƘǧǇǎΥκκŦȅƛΦŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǿƛǎŎΦŜŘǳκŘŀƛǊȅǇŀǊǘƴŜǊŜƭŎƻƳǇŀƴŜǊƻκ  

ǇŀǊŀ Ƴŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊŎƘƛǾŀŘƻǎΦ 

/ǊŞŘƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦƻǘƻΥ !Φ .ƧǳǊǎǘǊƻƳ 
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5ŀƛǊȅ ŎŀǧƭŜ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ 

Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ Ƴƛƭƪ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ŎŀǳǎŜ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  [ƻǿ 

ǎǘǊŜǎǎ ŎŀǧƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƻũŜǊ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǿΣ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ 

ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ŦƻǊ ŘŀƛǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 

ƳƻǾƛƴƎ ŎŀǧƭŜΦ  Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

Ŏƻǿ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜ ŎŀǧƭŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

мΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŎŀǧƭŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ 

ōƛǊǘƘΦ  /ŀƭǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ƎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŎŀƭƳƭȅ 

ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ  bŜƎŀǝǾŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ Ŏŀƴ ŜȄǘŜƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

нΦ /ŀǧƭŜ ǊŜŀŎǘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ŎŀƭƳ ƴƻƛǎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ 

ǇŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎΦ  !ǾƻƛŘ ǎƭŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǊƻǳƎƘƭȅ 

ƻǊ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǎƘƻǳǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜƳΣ ƻǊ ōŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ōǳŎƪŜǘǎ 

ƻǊ ǎǝŎƪǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳƻǾŜΦ  hƴŎŜ ŀ Ŏƻǿ ƛǎ 

ǎǘŀǊǘƭŜŘ ƻǊ ǎŎŀǊŜŘΣ ǎƘŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 

ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ 

оΦ ! ŎƻǿΩǎ ŬŜƭŘ ƻŦ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ŀǊƻǳƴŘ ƛǘǎ ōƻŘȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊΦ  ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎ ƘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ǎǘǊŜǎǎΣ ƴŜǾŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀ Ŏƻǿ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘΦ  !ƭǿŀȅǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜΣ ǎƻ ǎƘŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘŀǘΩǎ 

ŎƻƳƛƴƎΦ 

пΦ [ƻǿ ǎǘǊŜǎǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǎƭƻǿΣ ŎŀƭƳ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  /ŀǧƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǿŀƭƪ ŀǘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ 

ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ǎƻ ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŘ ǿƛƭƭ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ƳƻǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ   

рΦ {ƛƴŎŜ ŎŀǧƭŜ ŀǊŜ ƘŜǊŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴŜΦ  /ƻǿǎ 

ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŦƻǊƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŬƭŜ ƭƛƴŜΦ  Lǘ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ΨƭŜŀŘŜǊΩ Ŏƻǿ ŀƴŘ ǳǎŜ 

ƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

сΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƪŜŜǇ Ŏƻǿǎ 

ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  ²ŀƭƪ ŀǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊ ƳƻǾƛƴƎΦ  hƴŎŜ ǎƘŜ ƛǎ 

ƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿŀȅΣ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōȅ 

ōŀŎƪƛƴƎ ƻũ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀǘ ŀ 

ŎŀƭƳ ǎǇŜŜŘΦ 

тΦ !ǾƻƛŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ŏǳǘ ƻũ ŀƴ ŜǎŎŀǇƛƴƎ Ŏƻǿ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǿΦ  ¢Ǌȅ ōŀŎƪƛƴƎ ƻũ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƘŜǊ 

ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŎŀƭƳ ŘƻǿƴΣ ƻǊ ǿŀƭƪ ƛƴ ŀƴ ŀǊŎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǘƻ ǇǳǎƘ ƘŜǊ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

¦ǎƛƴƎ ƭƻǿ ǎǘǊŜǎǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 

ƳƻǾƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŀƴƛƳŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊ ǎŀŦŜǘȅΦ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ tƭŀǎǘŜǊ μ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊΣ hȊŀǳƪŜŜ ϧ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǝŜǎ 

ϭ нлмф .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ȅǎǘŜƳΣ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴς9ȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 

!ƴ 99hκ!! ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƛǘƭŜ ±LΣ ¢ƛǘƭŜ L·Σ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ ό!5!ύ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

 

¦²-9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 5ŀƛǊȅ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƎŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ²L 5ŀƛǊȅ LƴŘǳǎǘǊȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ 5ŀƛǊȅ tŀǊǘƴŜǊ ƛǎ ŀ ōƛƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ōȅ ¦²-

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 5ŀƛǊȅ ¢ŜŀƳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŀƛǊȅ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ƭŜŀǊƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ  

ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ-ŦŀǊƳ ǎŀŦŜǘȅΦ 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ  

ƘǧǇǎΥκκŦȅƛΦŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǿƛǎŎΦŜŘǳκŘŀƛǊȅǇŀǊǘƴŜǊŜƭŎƻƳǇŀƴŜǊƻκ  

ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ 

tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ !Φ .ƧǳǊǎǘǊƻƳ 


